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Vision Mission

เป�นทีมงานคณุภาพ 
บรกิารทันสมยั

ก้าวไกลในการพฒันา
ทรพัยากรบุคคล

พฒันาบุคลากรใหม้ี
สมรรถนะขั�นสงู 
และทํางานรว่มกัน
อยา่งมคีวามสขุ
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Strategic Mapping



โครงการปรับพฤติกรรมบริการสู�ความเป�นเลิศในการให�บริการ 
(Excellent Service Behavior: ESB) 



บุคลากรใหม�ได�รับการเสริมสร�างศักยภาพ
เพ่ือพัฒนาองค�กร(OD)



Creative Leadership Program For Management KPH
 ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 รุ�นท่ี 1 
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สง่เสรมิ/สนบัสนนุให้บุคลากรทกุคนตรวจ
สชุภาพประจาํป� และแจง้ผลการตรวจ
สขุภาพให้ทกุคนทราบ พรอ้มแนวทางการ
ดแูลสขุภาพของแต่ละบุคคล

รณรงค์ให้ทกุหนว่ยงานจดั
อาหารวา่งแบบสขุภาพ
(Healthy  meeting)

สง่เสรมิ/สนบัสนนุให้รา้นค้า
สวสัดิการในโรงพยาบาลจดั
ทําเมนสูขุภาพ

จดักิจกรรมออกกําลังกาย

1

2

3

4
จากแนวโนม้ 3 ป� ที�ผา่นมา
พบวา่บุคลากรที�มดัีชนีมวล
กายเกินเกณฑ์มาตรฐานมี
จาํนวนเพิ�มขึ�น

ในสว่นขอ้มูลของมูลของป� 2565 พบวา่ BMI ของบุคลากร 
ปกติรอ้ยละ 42 
นํ�าหนกันอ้ย/ผอม รอ้ยละ 5.57
นํ�าหนกัเกินรอ้ยละ 17.10 
อ้วนรอ้ยละ 35.29 



สิ�งที�ไดเ้รยีนรูจ้ากการเยี�ยมสาํรวจ HA
ความเพยีงพอของบุคลากร เพื�อตอบสนองต่อการเติบโตของโรง
พยาบาลที�พฒันาเพิ�มมากขึ�นในแต่ละป�รวมทั�งพฒันาศักยภาพบุคลากร
ใหม้ทัีกษะ ความรู ้ความสามารถเพิ�มมากยิ�งขึ�น 

การทํางานเป�นทีม โดยมแีผนการพฒันาทรพัยากรบุคคล การเตรยีมคน
ไวเ้พื�อรองรบัการพฒันาองค์กรในอนาคตขา้งหนา้ มกีารกระจายงาน
และใชร้ะบบพี�สอนนอ้ง  

การสรา้งคณุค่าทําใหบุ้คลากรเหน็คณุค่าในตนเอง การรบัฟ�งความคิด
เหน็ การเป�ดโอกาสใหรุ้น่นอ้ง รุน่ใหม่ๆ ไดแ้สดงความคิดเหน็ แสดงทักษะ
ความสามารถที�มอียู ่ทําใหก้ล้าคิด กล้าแสดงออกมากยิ�งขึ�น โดยมพีี�ๆ ให้
คําปรกึษา และคอยสอนงานไปดว้ยกัน

อัตรากําลังของพยาบาลในโรงพยาบาลกําแพงเพชร มภีาระงานที�สงู  
โดยมอัีตราการพยาบาลที�ดแูลผูป้�วย 1:5 คน และมกีารขึ�นเวร OT 16
ชั�วโมง โดยเกินมาตรฐานที�สภาการพยาบาลกําหนด ควรขึ�นเวรไมเ่กิน 12
ชั�วโมง



โอกาสการพฒันา
ทบทวนความเพยีงพอของอัตรากําลังในป�จจุบนั
และเพิ�มอัตรากําลังเพื�อตอบสนองการขยาย
ศักยภาพของโรงพยาบาลต่อไปในอนาคต

การพฒันาสมรรถนะใหส้อดคล้องกับงานที�ทํา และ
พฒันาทักษะความเขา้ใจและใชเ้ทคโนโลยดีจิทัิล หรอื
Digital literacy  ในบุคลากร

การดแูลสขุภาพบุคลากรแยกเป�นกลุ่มเสี�ยง กลุ่ม
ป�วย และกลุ่มปกติ

การเตรยีมบุคลากรรองรบั การพฒันาดา้นการรกัษา
ที�มคีวามซบัซอ้นมากขึ�นในอนาคตอันใกล้



3.0 L&I
การบรหิารอัตรากําลังและพัฒนาศกัยภาพ
เพื�อรองรบัการขยายงานบรกิารทางการ
แพทย์ตาม Service Plan และ Excellent
Center

แผนการพฒันา
Score DALI Gap ประเด็นในการพฒันา 1-2 ป�มาตรฐาน

ขดีความสามารถและ
เพยีงพอ

สุขภาพและความ
ปลอดภัยของกําลังคน

การสรา้งเสรมิสุขภาพของ
กําลังคน

3.0

3.0

L&I

L&I

รว่มพัฒนาระบบการจัดการความเสี�ยง 3P
safety เพื�อให้บุคลากรมคีวามปลอดภัยจาก
การทํางาน มกีารจัดกิจกรรมเพื�อส่งเสรมิให้
บุคลากรมสีุขภาวะที�ดีขึ�น

การปรบัเปลี�ยนพฤติกรรมสุขภาพของ
บุคลากรตามหลัก 3อ. 3ส. การพัฒนา
บุคลากรด้วยการสรา้งสุขด้วยสติในองค์กร :  
MIO

ความผูกพันและระบบการ
จัดการผลการปฏิบัติงาน 3.0 L&I นิเทศงานเชิงรุก (ตรวจเยี�ยมหน้างาน) เพื�อ

เสรมิสรา้งขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน
แก่หน้าที� จัดสวัสดิการ สถานที�ออกกําลังกาย
จัดกิจกรรมเพิ�มความผูกพันต่อองค์กร ให้
รางวัลกับบุคลากรที�มผีลการปฏิบัติดีเด่น

การพัฒนากําลังคนและผู้นํา 3.0 L&I วางแผน Learning need และ Succession
plan ตามวิสัยทัศน์และยุทธศาสตรข์องรพ.
อบรมหลักการบรหิารงานในกลุ่มหัวหน้ากลุ่ม
งาน และหัวหน้างาน 100% พัฒนาศกัยภาพ
บุคลากรในการนําเทคโนโลยมีาใช้



Thank You


